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Uvod

wFunguje to. Ale jak, je stale zahadou...“
ucastnik vycviku v komunitnim rozvoji (Bulharsko)

1. Tanec , hora”

»,Podle nasi zkusenosti komunitni rozvoj funguje: sjednotit lidi je jako tancit tanec hora (bulharsky narodni tanec). Kdyz tfi lidé
tanc¢i pomaleji, pak ostatni musi zménit tempo. Pfichazime do lokalit, diskutujeme s lidmi a ptame se jich na problémy a bolesti,
které je trapi. Naslouchame. Pak zacina tanec. Vy vedete. Vykrocite levou nohou dopredu, muZete udélat toto nebo néco jiného.
Musite se udit a ziskat divéru. Rict si: ,Ano, dokédZzeme to!*“ (postavit Skolu, opravit silnici nebo zavést telefonni linku). Pripojte se
k tanci, délejte, co chcete, ale vSichni spolecné. Zapojime vas do procesu komunitniho rozvoje. Hora je metaforou pro komunitni
rozvoj. Spojte se ruku v ruce. Nékdo z venku vas uvidi a Fekne si: ,Podivejme se jak pékné tanci, a on/ona se k vam bude chtit
pfipojit a vy pfijmete nové cleny.

Také lidi z mistnich uradd tanci s vami, ale nebud'te zavisli vy na nich. Musi se prizplsobit vasim krokim. Vy naucite starostu tancit
Iépe. Vy zacinate tanec. Vy volite kroky a tempo. Vy jste ti, kdo FeSi problém tim, Ze vykrocite levou nebo pravou nohou. Ostatni
vas musi nasledovat. Spolecné dojdete ke konec¢nému vysledku. VSichni spolecné postupujete kupfedu, navzdory rozlicnym
problémum, jako je napriklad ukradeny plot ve vasi vesnici. Zkusite vyuZit svého viivu, napfiklad feknete lesnikovi: ,Pripoj se
k ném, ale prines s sebou néjaké drevo, at muZeme udélat novy plot.” Pouze vSichni spole¢né muZeme pracovat na komunitnim
rozvoji. A vy jako iniciaéni skupina mate velmi dileZitou roli. Na vas je, abyste na tom pracovali. V budoucnu lidé feknou, dlouho
se nic nedélo, pak néco zacalo a véci se ménily. A uvédomi si, Ze to v3e jste pro sebe udélali sami. M(Ze se samoziejmé stat, Ze
starosta ob&as neni tplné spolehlivy, ale vy pokradujete dal. A nebude to pouze zésluha iniciaéni skupiny, ale celé vesnice.*!

2. Motiv

Myslenka napsat knihu ,Komunitni prace a inkluze Romu* se zrodila v Ceskeé republice, kdyz se Katedra socialni prace Zdravotné
socialni fakulty Ostravské univerzity rozhodla zahajit predmét ,Komunitni prace a inkluze Romd*. Jako pfipravu pro tento kurz
dvé holandské organizace Spolu a Ledraad (viz. Sekce 3) vyvinuly desetidenni vycvik, ktery byl na podzim roku 2003 nabidnut
skupiné studentl a socialnich pracovniku (4 z nich byli Romové). Tento vycvik podpofily vycvikové materialy zahrnujici ¢lanky
prelozené do teského jazyka. V roce 2004 se kurz realizoval. V dubnu 2005 byly vysledky a vystupy tohoto kurzu prezentovany
ostatnim univerzitam v Ceskeé republice a na Slovensku. Organizace Spolu se rozhodla vydat knihu, obsahujici zakladni soubor
poznatky, které dosud shromazdila, aby tomuto kurzu poskytla vice teoretické podpory. A protoze projevily zajem i dalsi
univerzity ve vychodni Evropé napriklad v Bukuresti a Chisinau, bylo rozhodnuto napsat tuto knihu v anglickém jazyce, aby byla
dostupna i pro lidi z rdznych zemi.

Spolu v roce 1993 predstavila metodu komunitniho rozvoje pfi praci s Romy ve stfedni a vychodni Evropé. Poprvé se tomu
tak stalo na Slovensku, pozdéji se pridaly organizace v Rumunsku, Albanii, Bulharsku, Makedonii, Moldavii a Srbsku. Od tée
doby se tato metoda vyvinula. Aspekty metody komunitniho rozvoje byly popsany v mésitnich a rotnich evaluatnich zpravach,
v novych projektovych planech a ve zpravach z vycviku. V praxi se ukazuje, co je efektivni a co ne. Vime, ze tato metoda
funguje. Nicméné, aby se mohli teto metode nauctit i ostatni, musime také objasnit jak funguje.

V této knize je formulovana podstata metody komunitniho rozvoje. Kombinuje se zde teorie a praxe. Timto zpusobem
podporujeme predavani zkusenosti, které se rozvijely po uplynulych deset let, aby mohly byt uzivany i jinymi organizacemi,
které pracuji v souladu s principy komunitniho rozvoje. Doufame, Ze vam touto kombinaci pfistupd nabidneme praktickou

1 Autor Marin Alla, koordinator partnerské organizace Tarne Rom v Moldavii 9



prirucku. Tato kniha poskytuje nejen cenné informace o metodé komunitniho rozvoje, ale ponechava véem prilezitost rozvijet
ji dal. Skutecné chceme oslovit (romské) studenty a komunitni pracovniky, aby to udélali. A timto tedy tak ¢inime. Mozna
v budoucnosti vytvorime ,Mezinarodni romskou grass-root akademii®, ve které budou znalosti ziskané z praktickych zkusenosti
tésnéji propojeny s obecnymi teoriemi.

3. Zalozeno na praxi

Tato kniha je predevsim zalozena na zku$enostech a vyuce vedené Spolu International Foundation a Leidraad Leertrajecten (Leidraad).
Spolu podporuje iniciativy zamérené na realizaci stejnych prilezitosti pro Romy ve stfedni a vychodni Evropé ve vsech
oblastech Zivota, pfi zachovani a rozvoji jejich identity. Jako zprostredkujici organizace hleda finanéni prostredky a politickou
podporu pro dobry start iniciatnich skupin. Diky desetiletym zkuSenostem je Spolu hodnocena jako odbornéa organizace, ktera
spolupracuje s nezavislymi partnerskymi organizacemi v Albanii, Bulharsku, Makedonii, Moldavii, Rumunsku, Srbsku a Cerné
Hore a Slovensku. Vsechny aplikuji metodu komunitniho rozvoje, vyvinutou organizaci Spolu. Aby ziskali vétsi vliv, spojili se tito
partneri do mezinarodni sité Evropskych romskych grass-roots organizaci (ERGO). Organizace Spolu je sekretariatem této site.
Hlavni otazkou, se kterou ERGO pracuje, je: ,Jak nase aktivity prispivaji k mobilizaci a organizaci Romd a jejich Gtasti v 8irsim
romském hnuti?“

Lide z narodnich romskych organizaci, kteri podporuji iniciatni skupiny v komunitach, hraji v podstaté roli ,komunitniho
pracovnika“. V této knize pouzivam termin ,komunitni pracovnik®, obtas termin ,podplrna organizace®, minim tim ty, jejichz
Ukolem je podporovat lidry pfi mobilizaci komunity.

Leidraad je mala firma s odbornymi znalostmi komunitni prace a interkulturni komunikace. Zapojila se do prvnich pokusu organizace
Spolu o zahajeni komunitnich rozvojovych projektu v Rumunsku, vyskolila mistni Urady a podpurné tymy ve vsech zemich, které
organizace Spolu zastreuje. Spoletné s tymem Spolu, Leidraad sestavila soubor poznatku, prezentovanych nyni v této knize.

4. Komu je kniha uréena?

Na prvnim misté je tato kniha napsana jako utebnice pro studenty, ktefi studuji socialni praci na univerzitach ve vychodni
Evropé a chtéji se specializovat na komunitni praci zameérenou na Romy. Je také zamyslena jako opora pro lektory, ktefi chtéji
zahajit tuto specializovanou vyuku na svych katedrach. Proto zahrnuje také studijni Ukoly. Tato kniha je také zamyslena jako
podnét pro potencialni komunitni pracovniky z fad studentd.

Neni samozrejmé urtena vyhradné pro studenty, ale také pro socialni pracovniky, ktefi jiz s Romy pracuji, ale jesté neméli
moZznost se seznamit s metodou komunitniho rozvoje. Takeé ji mohou vyuzit ti, co se chtéji dozvedét vice o profesi komunitniho
pracovnika, ktery podporuje Romy v tom, aby si dokazali vzit svij dil ,kolate*, tim, Ze budou pfijati a integrovani do spoletnosti,
timz posiluje Sance na zlepseni jejich Zivotnich podminek. Objasriuje napln procesu komunitniho rozvoje, uzitetné metody
stimulace ,mobilizovanych romskych komunit* a zplsoby realizace regionalnich a narodnich siti. Kniha muze byt také oporou
pro partnerské organizace Spolu, jejich komunitni pracovniky i pro ostatni podpurné organizace, které se zajimaiji o tuto metodu.
Seznamit se s metodou komunitnino rozvoje mize byt i zajmem politiki. V neposledni fadé tato kniha muze byt inspiraci
romskym organizacim a jejich lidrim. Narodni organizace mohou hlavni mys$lenky textu preformulovat do laickych termind
v rodném jazyce a aplikovat je na mistni poméry. Zameérem této knihy je posilit pozici Romu rozsifenim moznosti podpory,
zameérené na jejich zplnomocneéni. Kdyz se instituce a lidé pracujici s Romy seznami s metodou komunitniho rozvoje, bude
se moci pfestat s porutnickou pomoci, ktera je v soutasnosti dost rozsifena. Vysledkem mohou byt nové iniciativy Romu
samotnych, sebedlvéra a vytvareni novych kapacit. Model komunitniho rozvoje, ktery je popsan v této knize, je specialné
zamyslen pro aktivizaci Romu, ale jeho vyuziti muze byt relevantni také pro ostatni mensinové skupiny.
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5. Struktura knihy

Kapitola 1 predstavuje situaci Romu Zijicich ve stfedni a vychodni Evropé. Samozrejmé je tfeba znat mnohem vice. Bude vas
tedy smérovat k tomu, abyste tak u€inili vlastni cestou. Predevsim tim, ze budete s Romy v kontaktu, hovofit s nimi. V této
kapitole se objevi i vyzvy k takovéto praci.

V tasti | je vysveétleno jadro modelu komunitniho rozvoje. Je to nejvice teoreticka tast této knihy. Kapitola 2 podava vseobecny
prehled komunitniho rozvoje (Community Development - CD) a komunitni prace (Community Work - CW). Dozvite se
o kompetencich potrebnych pro roli komunitniho pracovnika. Ve 3. kapitole je vysvetlen koncept ,mobilizované komunity“ a jsou
zde uvedeny ruzné soutasti této metody.

Cast Il je nepraktictéjsi tast knihy. Prinasi informace o praktickem fungovani modelu komunitniho rozvoje. V kapitolach 4,
5 a 6 jsou detailné rozebrany tri faze komunitniho rozvoje. Ujasnime si, jak pouzit modelu komunitniho rozvoje jako vcelku
jednoduchého nastroje pro analyzu, navrh strategii a monitoring. Kapitola 7 se zaméruje na doprovodné znaky metody mistniho
komunitniho rozvoje a na budovani romskych hnuti.

Cast Ill obsahuje rizné pomdcky, které komunitni pracovnici, podplrné organizace a stale tastéji i samotni mistni lidfi muizou
vyuzit pri praci v komunité. Kapitola 8 se zabyva véeobecnym vyuzitim analyzy, ziskavanim informaci a motivovanim lidi. Je
potreba obsahnout jisté teoretické znalosti a dovednosti nez zatnete s komunitou pracovat. Kapitola 9 se koncentruje na
vypracovani planu diltich cild, protoze strategické mysleni a tvoreni malych a velkych pland je dilezitou soutasti této prace.
Spoletné s kapitolou 10 o metodé tvorby siti, nabizi tato kapitola nastroje k vytvoreni realnych a efektivnich planu k reseni
ruznych problemu. Kapitola 11 a 12 doplriuji informace o hlavni tasti vasi prace: komunikaci s lidmi a jejich uteni efektivnim
zpusobem:; véci, které potrebuji znat, aby se mohli stat silnymi a samostatnymi.

V rlznych kapitolach naleznete rozbory rdznych prikladu z praxe. Cerpaji ze zprav partnerskych organizaci Spolu nebo byly
sepsany beéhem $koleni. Kniha je zakontena prilohou, ktera obsahuje studijni Gkoly pro kazdou kapitolu (viz. Priloha 1). Mohou
byt pouzity pro univerzitni kurzy, pri $kolenich nebo tymovych setkanich. Nékteré z nich mohou byt praktikovany i individualné,
ale doporutujeme vyménovat si zkusenosti s ostatnimi, nebot tuto praci se nemuzete nautit z knihy. Tato kniha mdze fungovat
jako opora, ale musite ziskavat praxi a probirat vase zkuSenosti s ostatnimi studenty, pracovniky a lidmi.

6. Podékovani

Zavérem bych chtéla podékovat nékolika lidem, ktefi me podporovali pfi praci na této knize. Kritickymi ¢tenari byli Pim Brackenhoff,
Jef Helmer a Petra Nederkoorn, kteri mi pomohli se strukturou knihy. Pomohli mi jasnéji vysvétlit model a preciznéji formulovat to,
co jsem chtéla sdélit. Clendm Spolu tymu, Ruus Dijksterhiusovi a Froukelien Yntema, se kterymi jsem vedla mnoho zajimavych
diskusi o vylep$ovani metody Spolu. Paulu Hendersonovi, expertovi v komunitnim rozvoji, ktery prispél k teorii a dodaval mi
sebeduvéru, velmi potfebnou k napsani této knihy. Sarah Nunnové, ktera byla nepostradatelna pri zlepsovani mé anglittiny,
a ktera tuto knihu editovala.

Nejvice ze véeho chci podékovat vsem lidem, Romlm i neromuim, se kterymi jsem se setkala béhem mych navitév a Skoleni ve stredni
avychodni Evropé, a kteri jsou tak oddani své praci v komunitach. Predevsim partnerskym organizacim Spolu: Romské Unii Amaro Drom
(Albanie), Association Integro (Bulharsko), Fundatia Avundipe (Makedonie), Tarna Rom (Moldavie), Agentina Impreuna (Rumunsko),
,Zajedno“ Vojvodina (Srbsko a Cerna Hora) a Zdruzenie Spolu (Slovensko). Jejich zkusenosti a spoletné reflexe jejich prace tvori zaklad
této knihy. A na zaveér, ale ne na poslednim misté, chci podékovat Spolu za jejich skvélou praci, kterou délaji, za prilezitost, kterou jsem
dostala, abych pracovala jako $kolitelka a napsala tuto knihu. A samozrejmé za jejich vielou a inspirujici spolupraci.



